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宝鸡钛业股份有限公司 

2011 年年度报告摘要 
 

§1 重要提示 
1.1 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不

存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和

完整性承担个别及连带责任。本年度报告摘要摘自年度报告全文，报告全文同时

刊载于上海证券交易所网站 www.sse.com.cn。投资者欲了解详细内容，应当仔细

阅读年度报告全文。 

1.2 本报告经公司第五届董事会第四次会议审议通过，公司董事王海帆未出席会

议，委托董事霍学杰出席会议并代为行使表决权。 

1.3 公司 2011 年度财务报告已经天健正信会计师事务所有限公司审计，并被出

具了标准无保留意见的审计报告。 

1.4 公司董事长邹武装先生、总经理贾栓孝先生、总会计师郑海山先生、财务部

副主任韦化鹏先生声明：保证年度报告中财务报告的真实、完整。 
 

§2 公司基本情况简介 
2.1 基本情况简介  
股票简称  宝钛股份  
股票代码  600456  
上市交易所  上海证券交易所  

 
2.2 联系人和联系方式  
 董事会秘书  证券事务代表  
姓名  郑海山  任 鑫  
联系地址  陕西省宝鸡市钛城路 1 号  陕西省宝鸡市钛城路 1 号  
电话  0917- 3382333、3382666、3382026  0917-3382116  
传真  0917-3382132  0917-3382132  
电子信箱  zhenghaishan@baoti.com  renxing@baoti.com  

§3 会计数据和业务数据摘要 
3.1 主要会计数据                             

                                     
单位:元 币种:人民币 

 2011 年 2010 年 
本年比上

年增减

（%） 
2009 年 

营业收入 2,920,928,379.37 2,564,098,178.75 13.92 2,315,425,269.14

营业利润 105,644,486.30 4,572,406.35 2210.48 15,699,460.24

利润总额 108,498,032.56 9,372,439.13 1057.63 22,071,520.03
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归属于上市公司
股东的净利润 61,694,435.61 3,456,924.93 1684.66 16,426,158.95

归属于上市公司
股东的扣除非经
常性损益的净利
润 

59,403,133.77     -782,951.65 7687.08 10,978,765.83

经营活动产生的
现金流量净额 103,498,888.70 -293,997,345.96 135.20 107,506,084.61

 2011 年末 2010 年末 
本年末比
上年末增
减（%） 

2009 年末 

资产总额 5,951,198,672.78 5,513,911,244.70 7.93 5,328,599,307.06

负债总额 2,105,320,847.89 1,714,499,268.30 22.80 1,484,051,040.01

归属于上市公司

股东的所有者权

益 
3,645,097,782.54 3,626,429,916.93 0.51 3,730,539,417.00

总股本 430,265,700.00 430,265,700.00 0.00 430,265,700.00

 

3.2 主要财务指标 

单位:元 币种:人民币 

说明： 

 2011 年 2010 年 本年比上年 
增减（%） 2009 年 

基本每股收益（元/股） 0.143 0.008 1687.5 0.04 

稀释每股收益（元/股） 0.143 0.008 1687.5 0.04 

扣除非经常性损益后的

基本每股收益（元/股） 0.138 -0.002 7000 0.026 

加权平均净资产收益率

（%） 1.697 0.10 上升 1.597 
个百分点 0.435 

扣除非经常性损益后的

加权平均净资产收益率

（%） 
1.634 -0.02 上升 1.654 

个百分点 0.291 

每股经营活动产生的现

金流量净额（元/股） 0.24  -0.68 135.29  0.25 

 2011 年末 2010 年末 本年末比上年末

增减（%） 2009 年末 

归属于上市公司股东的

每股净资产（元/股） 8.47 8.43 0.47 8.67 

资产负债率（%） 35.38 31.09 
上升 4.29 

个百分点 
27.85 

1、报告期利润总额、归属于上市公司股东的净利润、归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益的净利润、基本每股收益、净资产收益率等各项利润指标增

加的主要原因是：公司控股子公司宝钛华神钛业有限公司效益增加，致使公司各
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项利润指标增加。 
2、经营活动产生的现金流量净额增加的主要原因是报告期公司购买商品、

接受劳务支付商业汇票或采取赊购，现金流出量减少。 
 

3.3 非经常性损益项目 
                                              
单位:元 币种:人民币                   

项     目 本年发生额 

非流动性资产处置损益，包括已计提资产减值准备的冲销部分 233,279.99 

计入当期损益的政府补助 3,122,926.66 

除上述各项之外的其他营业外收入和支出 -502,660.39 

非经常性损益合计（影响利润总额） 2,853,546.26 

减：所得税影响数 428,031.94 

非经常性损益净额（影响净利润） 2,425,514.32 

其中：影响少数股东损益 134,212.48 

影响归属于母公司普通股股东净利润 2,291,301.84 

扣除非经常性损益后的归属于母公司普通股股东净利润 59,403,133.77 

 
 

§4 股东持股情况和控制图 

4.1  前 10 名股东、前 10 名无限售条件股东持股情况表 

2011 年末股东总数（户） 59844 
本年度报告公布日前一

个月末股东总数（户） 
62150 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东 

性质 

持股 

比例％ 
持股总数 持有有限售条

件股份数量 

质押或冻

结的股份

数量 

宝钛集团有限公司 

国有

法人

股东 

52.93 227720952 202729752 无 

中国建设银行股份有限公

司－华夏盛世精选股票型

证券投资基金 

其他 1.29 5567824 0 未知 

新华人寿保险股份有限公

司－分红－团体分红－

018L－FH001 沪 

其他 1.28 5499627 0 未知 

中国银行－华夏行业精选

股 票 型 证 券 投 资 基 金

(LOF) 

其他 0.99 4275208 0 未知 

华夏成长证券投资基金 其他 0.90 3890490 0 未知 



                                           2011 年年度报告摘要 

 4

全国社保基金一零九组合 其他 0.46 1999751 0 未知 

中信实业银行－招商优质

成长股票型证券投资基金 
其他 0.42 1786230 0 未知 

安石新兴市场管理有限公司 其他 0.33 1414050 0 未知 

泰康人寿保险股份有限公

司－分红－个人分红－

019L－FH002 沪 

其他 0.29 1240000 0 未知 

中国银行－嘉实沪深 300

指数证券投资基金 
其他 0.27 1177152 0 未知 

前 10 名无限售条件股东持股情况 

股东名称 
持有无限售

条件股份 
数量 

股份种类 

宝钛集团有限公司 24991200 人民币普通股

中国建设银行股份有限公司－华夏盛世精选股票型证

券投资基金 
5567824 人民币普通股

新华人寿保险股份有限公司－分红－团体分红－

018L－FH001 沪 
5499627 人民币普通股

中国银行－华夏行业精选股票型证券投资基金(LOF) 4275208 人民币普通股

华夏成长证券投资基金 3890490 人民币普通股

全国社保基金一零九组合 1999751 人民币普通股

中信实业银行－招商优质成长股票型证券投资基金 1786230 人民币普通股

安石新兴市场管理有限公司 1414050 人民币普通股

泰康人寿保险股份有限公司－分红－个人分红－

沪
1240000 人民币普通股

中国银行－嘉实沪深 300 指数证券投资基金 1177152 人民币普通股

上述股东关联关系

或一致行动的说明 

公司前 10 名股东中宝钛集团有限公司与其他股东之间无关联关系。中国

建设银行股份有限公司－华夏盛世精选股票型证券投资基金、中国银行

－华夏行业精选股票型证券投资基金(LOF)、华夏成长证券投资基金均为

华夏基金管理有限公司管理的证券投资基金；未知其他股东之间是否存

在关联关系，也未知前十名股东之间是否属于《上市公司收购管理办法》

中规定的一致行动人。 

 

4.2 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 
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陕西省国有资产监督管理委员会  

                            100％ 
 
 

陕西有色金属控股集团有限责任公司 

                           93.36％ 
 
                                                   宝钛集团有限公司 

                           52.93％                      
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宝鸡钛业股份有限公司 

 

 
§5 董事会报告 

5.1 管理层讨论与分析概要 

2011 年是“十二五”规划的开局之年，也是公司面对复杂市场环境、攻坚

克难的一年，更是宝钛人积极开拓市场、真抓实干、奋力拼搏的一年。一年来，

面对钛材市场竞争激烈、产能过剩、成本上升、原材料价格波动频繁、供需矛盾

复杂多变、跌宕起伏的严峻形势，公司紧紧围绕董事会确定的 2011 年度经营目

标，以科学发展观为指导，持续实施精益管理和创新经营，加大技术改造力度，

积极推进自主创新，各项工作全面提升，保持了平稳健康的发展势头，实现了“十

二五”规划的良好开局。2011 年公司实现钛产品销售量 18312.77 吨，其中钛材

11925.14 吨，营业收入 29.21 亿元。 

5.2 报告期内总体经营情况 

（1）主营业务分行业、产品情况 

单位:元 币种:人民币 
 
分行业或

分产品  
营业收入  营业成本  营业利润率

(%)  

营业收入 
比上年增减

(%)  

营业成本

比上年增

减(%)  

营业利润率

比上年增减
(%)  

钛产品 2,427,767,290.34 1,966,471,626.80 19.00 35.13 22.98 上升8 
个百分点 

其他金属

产品 
371,227,824.67 345,337,867.32 6.97 -44.44 -45.23 上升1.35 

个百分点 
 

说明：1、本报告期钛产品营业利润率比上年增加的主要原因是营业收入增长幅 

度大于成本增长幅度。 

2、其他产品营业收入与营业成本同比下降的主要原因是销售量减少。 
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（2）主营业务分地区情况 

单位:元 币种:人民币 

地   区 营业收入 营业收入比上年增减(%) 

国   内 2,389,435,200.94  4.35 

国   外   409,559,914.07 134.17 

 

（3）主要供应商、客户情况 

单位:元 币种:人民币 

前五名供应商 
采购额合计 

占采购总额 
比重 

前五名客户 
销售额合计 

占销售总额 
比重 

453,576,677.62 22.72 584,452,908.78 20.01 

5.3 报告期内利润构成、主营业务及其结构、主营业务盈利能力较前一报告期发

生重大变化的原因说明 

（1）报告期公司资产构成情况         
           单位:元 币种:人民币 

2011 年 12 月 31 日 2010 年 12 月 31 日 
项   目 

金额 占资产

比重% 金额 占资产 
比重% 

同比 
增长 

% 

货币资金 468,218,032.28 7.87 584,572,857.12 10.60 -19.90 
应收账款 444,644,086.02 7.47 384,517,759.09 6.97  15.64 
预付款项 134,223,788.40 2.26 236,141,733.85 4.28 -43.16 
存货 1,738,774,895.83 29.22 1,614,960,518.58 29.29  7.67 
长期股权投资 93,623,574.99 1.57 43,338,861.41 0.79 116.03 
固定资产 1,137,712,334.36 19.12 899,667,189.52 16.32  26.46 
在建工程 1,645,385,303.39 27.65 1,481,632,618.65 26.87  11.05 
无形资产 137,868,501.34 2.32 101,981,304.58 1.85  35.19 
短期借款 1,110,000,000.00 18.65 750,000,000.00 13.60  48.00 
应付票据 122,820,000.00 2.06 212,835,019.15 3.86 -42.29 
应付帐款 497,079,295.56 8.35 262,350,877.39 4.76  89.47 
预收款项 89,187,751.08 1.50 151,900,395.73 2.75 -41.29 
长期借款 195,000,000.00 3.28 125,000,000.00 2.27 56.00 
其他非流动负债 116,490,493.34 1.96 80,850,000.00 1.47 44.08 
少数股东权益 200,780,042.35 3.37 172,982,059.47 3.14 16.07 
说明： 

1、货币资金同比减少的主要原因是本年筹资活动的净现金流入量同比减少。 

2、应收账款同比增加的原因是公司报告期新开发的几家大用户销售暂欠款

所致。 

3、预付款项同比减少的主要原因是预付款项逐渐减少以及公司将前期预付

各项工程款项陆续转入在建工程所致。 
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4、存货增加的主要原因是产能扩大和新建生产线产品试制以及外委加工备

料，使得半成品和在制品的资金占用量增加。 

5、长期股权投资增加的主要原因是根据宝钛董决字[2011]005 号决议，报

告期内公司对中航特材工业（西安）有限公司投资 5000 万元所致。   

6、固定资产增加的主要原因是公司“钛合金板材生产线技术改造项目”等

几个募集资金项目报告期转固引起的固定资产增加。 

7、在建工程增加的主要原因是公司募集资金项目建设投入增加以及子公司

宝钛华神钛业有限公司一万吨海绵钛全流程项目建设投资增加所致。 

8、无形资产增加的主要原因是子公司宝钛华神钛业有限公司建设一万吨海

绵钛全流程项目所购买土地款项计入了无形资产。 

9、短期借款增加的主要原因是银行借款补充流动资金所致。 

10、应付票据减少的原因是报告期末公司开出的银行承兑汇票同比减少。 

11、应付帐款增加的主要原因是由于报告期公司外协加工项目增多以及工

程项目应付款项较多，致使期末欠款增加。 

12、预收款项减少的主要原因是公司原预收款项陆续发货实现销售。 

13、长期借款增加的主要原因是公司根据经营资金需求而借入的银行贷款

增加。 

14、其他非流动负债增加的主要原因是子公司宝钛华神钛业有限公司报告

期收到“电解氯化镁和四氯化钛项目”政府补助款，公司计入“递延收益”核算，

引起其他流动负债的增加 

15、少数股东权益增加的原因是报告期公司控股子公司宝钛华神钛业有限

公司效益增长，致使少数股东权益增加。 

（2）报告期公司营业费用、管理费用、财务费用、所得税等财务数据情况 

单位:元 币种:人民币 

项    目 2011年 12月 31日 2010 年 12 月 31 日 同比增减％ 

营业税金及附加      2,815,861.69       394,314.62  614.12 
销售费用 38,698,313.55 30,426,021.38   27.19 
管理费用    259,815,796.72    178,306,918.73   45.71 
财务费用 71,719,043.25 27,807,823.96  157.91 
资产减值损失 23,587,455.31      3,280,877.47  618.94 
投资收益       284,713.58 -2,545,468.64  111.19 
所得税费用 14,006,114.07 -3,057,695.22  558.06 
营业利润 105,644,486.30 4,572,406.35 2210.48 
利润总额 108,498,032.56 9,372,439.13 1057.63 
净利润 94,491,918.49 12,430,134.35 660.18 

说明： 

1、营业税金及附加增加的主要原因是公司控股子公司宝钛华神钛业有限公

司报告期缴纳的城建税、教育税附加同比增加。 

2、销售费用增加的主要原因是工资薪酬和发货运输、保险费用同比增加。 

3、管理费用增加的主要原因职工薪酬和研发支出同比增加。 

4、财务费用增加的主要原因：（1）存款利息收入同比减少；（2）银行贷

款总额增加以及贷款利率上调使公司利息支出同比增加。 
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5、资产减值损失增加的主要原因：（1）公司期末应收账款增加，补提的坏

账准备同比增加；（2）钛材市场价格处于低位，报告期计提的各类存货跌价准

备同比增加。 

6、投资收益增加的主要原因是公司投资的联营公司报告期经营状况好转，

扭亏为盈，致使投资收益增加。 

7、所得税费用增加的主要原因是公司控股子公司宝钛华神钛业有限公司盈

利增加所致。 

8、营业利润、利润总额、净利润增加的主要原因是公司控股子公司宝钛华

神钛业有限公司效益增加，致使公司各项利润指标增加。 

（3）公司经营活动、投资活动和筹资活动产生的现金流量的构成情况 

单位:元 币种:人民币 

项   目 2011 年度 2010 年度 增减率（％）

经营活动产生的

现金流量净额 
103,498,888.70 -293,997,345.96 135.20 

投资活动产生的

现金流量净额 
-310,977,540.71 -637,138,480.27 51.19 

筹资活动产生的 
现金流量净额 

103,847,862.80 389,752,172.51 -73.36 

说明： 

1、经营活动产生的现金流量净额增加的原因主要是报告期公司购买商品、

接受劳务支付商业汇票或采取赊购，现金流出量减少。 

2、投资活动产生的现金流量净额增加的原因是公司在建项目陆续转入收尾

阶段，报告期后续投资呈现减少趋势。 

3、筹资活动产生的现金流量净额减少的主要原因是本期银行借款本金的现

金流入量净额比上年同期减少。 

（6） 主要控股公司及参股公司的经营情况及业绩 

5.4 主要控股公司及参股公司的经营情况及业绩 
                                             单位:万元  币种:人民币 

持股
公司名称 

比例

业务性质 
主要 

产品 

注册 

资本 
总资产 净资产 净利润 

营业 

收入 

营业 

利润 

宝钛华神钛业
有限公司 

66.67
％ 金属钛制造 海绵钛 20802.41 66230.96 59329.75 10591.05 74407.72 12130.75

西安宝钛美特
法力诺焊管有
限公司 

40％
生产、出售、
经销和运输
钛焊接管 

钛焊 

接管 
880（万

美元）
11292.10 10996.07 71.18 6297.68 106.64 

宝钛 (沈阳 )销
售有限公司 100％

钛及钛合金、
稀有金属材
料、符合材
料销售；加
工；技术咨
询服务 

/ 100 857.33 156.87 7.21 2984.94 16.66 

报告期，宝钛华神钛业有限公司经营状况好转，产量提高，主要产品海绵钛

 8



                                           2011 年年度报告摘要 

 9

价格大幅上升，利润增加，使公司的净利润增加。 

5.5 新年度发展规划 

2012 年是全面贯彻落实公司“十二五”规划的重要一年，也是公司积极应

对复杂局面，采取有力措施，巩固自身优势，推进公司跨上崭新发展平台的关键

一年。 

面对日益激烈的国内外市场竞争的挑战，2012 年，公司将进一步深入贯彻

落实科学发展观，以推进精益管理、持续改进为主线，强化内部管理，推进生产

经营的统筹协调；立足自身优势，推进技术创新和产品升级；加快发展速度，推

进产业结构调整；扩大对外合作，推进资本运作步伐；加强成本管控，培育企业

竞争优势；切实提高盈利能力和核心竞争力，促进各项工作全面进步，提升发展

质量，全面开创宝钛科学发展新局面，努力实现公司价值最大化和股东利益最大

化。 

5.5.1 2012 年公司经营目标： 

实现营业收入 35 亿元，成本费用计划 34 亿元。 

5.5.2 策略与措施 

为做好今年及今后一段时期的工作，确保全年各项工作的完成，公司重点

做好以下几个方面的工作： 

（1）深入推进精益管理，全面提升管理效能 

  精益管理是一项长期的系统工程，2012 年，公司将深入推进、强化精益

管理，倡导精益生产理念，推行精益生产方式，塑造精益文化氛围，进一步提升

企业管理水平和核心竞争能力，为谋求更大的发展构建高效的管理支撑体系。 

（1.1）强化精益管理导向，夯实管理基石。将精益管理理念宣贯与宝钛文

化建设紧密结合起来，围绕精益成本控制，树立精益意识、掌握精益原理、树立

“全价值链成本管理、全寿命周期成本管理”理念，营造“全面协同、精细精益

“的良好氛围。 

（1.2）深入推进制度建设，强化制度的执行落实和检查考核。完善制度执

行的细致性和操作性，推行制度化、规范化、精细化、长效化管理，全面实施重

大项目、重要工作岗位责任制、工作问责制；严控三大费用支出，逐步构建体系

化、动态化的综合绩效评价、考核与激励机制；同时，继续加大重大事项监督检

查督办和效能监察工作力度，从而建立起更加科学、合理、有效的管理制度和权

责体系，提升工作效率。 

（1.3）深入开展精益生产，提高创效水平。 

以精益生产为核心，以消除生产制造与管理过程中的无效劳动和浪费为主

线，以“提高效率、提高质量、降低成本、降低消耗、优化工艺、优化环境”的

精益管理目标，通过开展 5S 达标与目视化管理等活动，全面推进精益生产，不

断提升价值创造能力，增强企业综合发展素质，获得持久竞争优势，推动公司科

学、健康发展。 

——强化生产组织管理，抓好交货期。要继续强化生产组织和管理，针对

生产系统的关键工序和瓶颈环节，采取精细化排程，加强对整个投料过程的生产

控制和调度、协调管理，有效减少重复投料，缩短生产周期，产、供、销要统筹
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规划、合理配置、密切衔接，确保合同交货期和执行率，增强应对市场变化的快

速反应能力；同时，加强原辅材料供需趋势的跟踪和分析，扎实开展比价采购、

招标采购、寄售采购、定点采购、品牌限价，适时适量采购，降低采购成本，规

避经营风险；优化外协加工方式，严控外协加工量。 

——强化质量问责制，加强过程控制。坚持“质量为本”的经营理念，以

客户满意为最高标准，提高质量意识和工作责任心，狠抓质量问责制度的执行和

落实，加大质量检查力度和质量事故处罚力度；按照质保体系的要求，严格执行

工艺纪律，加强基础工作，从过程控制上下功夫，完善产品在投料、生产、销售

过程中的质量跟踪和检查监督体系，有效减少质量异议和事故的发生，降低因工

序质量不合格返工或返修造成的成本增加和质量损失，有效提高产品成品率，切

实维护宝钛品牌的忠诚度；积极开展加工材产品认证工作，做好有关质量体系标

准的收集、转换和实施工作。 

——转变财务核算模式，强化成本管控。成本已经成为直接影响市场竞争

和效益好坏的重要因素，公司要切实增强全方位的成本意识，转变财务核算模式

和管理考核办法，加强成本控制与管理，多管齐下降低生产成本，消化成本上涨

因素，为生产经营创造价格空间，从而增强企业综合竞争实力，将成本劣势转化

为成本优势，提升整体盈利水品；严格控制财务、管理、销售费用，加强对各项

费用的控制，不断提高资金周转速度和使用效益；加大对有关政策研究，利用国

家政策的调整变化，积极争取相关财政优惠政策，降低经营成本。 

——精细设备管理，提高设备利用率。以“提高设备完好率和时间利用率”

为目标，坚持“预防为主、维护保养和计划检修”并重的原则，强化设备点巡检，

及时发现设备管理所存在的问题，做到即时发现即时处理；做好设备使用和维护

的历史信息的跟踪管理，客观评定设备运行状况，通过计划性维护、预测性维护

等方式，减少故障停机维修时间和生产成本，提高设备利用率和整体设备管理水

平。通过信息化手段，进一步实施工磨具、备品备件的精细化管理，共享信息，

准时响应生产需求，合理安排备件供应，提高资产利用率，降低运停维护成本。 

——加强安全生产管理，提升现场治理水平。继续加强安全标准化建设，

严格执行 HSE 体系文件，强化安全生产责任制，抓好薄弱环节，完善安全防范规

章制度和应急机制；结合“精益 5S 及目视管理”，严格执行现场管理推进计划，

夯实现场和班组的安全管理基础，有效控制危险源，巩固 5S 活动成果，提高现

场管理水平，努力实现安全生产管理的科学化、标准化。 

——扎实开展节能减排，建设资源节约型和环境友好型企业。坚持节约发

展、清洁发展、安全发展，积极采用节能减排新工艺、新技术、新设备，有效降

低单位产品综合能耗，提高资源利用率，降低生产成本，完成公司废酸回收再利

用项目建设并投入使用；加快废酸的环保治理，完成含酸废水治理项目，实现企

业与环境的和谐同步发展。 

（1.4）抓好班组建设，提升班组精益管理效能。班组是企业生产活动的基

本单位，是做好基础管理的出发点和落脚点。公司将结合自身实际，以“精益

5S 及目视管理”为要求，以“强化基层建设、提升基础管理”为目标，以“五

化”为标准（班组工作内容指标化、要求标准化、步骤程序化、考核数据化、管

理系统化），以创建“星级班组”为动力，持续改进、持续提高，强力推进班组

建设，促进全员成本精益控制，提高工作的积极性和主动性，增强内在动力、创

新活力和团队执行力，提升班组管理的效能和效率，不断推动企业的快速持续发
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展。 

（1.5）深入推进信息化建设，提高管理效益和反应速度。信息化是实现精

益成本控制的重要手段，将深入推进“数字宝钛”工程，以信息化带动生产管理

系统升级，构建生产、营销等各单位、部门间的管理及数据交流平台，实现内部

生产管理的标准化、信息化，提高管理的时效性和实用性，使信息化成为公司精

益化管理的重要支撑和助推器。 

（2）抢抓机遇开拓市场，确保生产经营稳步增长  

2012 年，面对复杂多变的市场经营环境，公司将密切关注行业动态，全面

掌控竞争对手战略动向，以占有有效市场为目标，以客户价值为基准，围绕“营

销资源投入产出比”，通过自身要素的重组、优化和持续的创新、改善，依托充

满活力、快速反应力与创造力的营销体系及顺畅高效的营销流程，提升整体竞争

能力。公司将根据市场变化与需求，以差异化的精益营销、灵活的营销策略和弹

性的应变能力，依托科研创新和质量、设备优势，充分发挥产业链整体效应和产

业集群优势效应，全力以赴拼抢市场，积极扩大国内、国际市场份额；以优质的

产品和服务，巩固高端市场，确保大项目、大合同不丢失，使市场占有率稳中有

升；充分利用宝钛品牌优势与资源优势，推动现货市场向民品市场用料中心的转

变；加强在航天航空、舰船、石油、医疗卫生、体育用品、建筑装饰等市场开拓

的广度和深度，培育新的业务增长点；以一流的产品、一流的质量、一流的服务，

进一步拓展国际市场，继续加强与国际知名企业建立长期稳固的合作关系，并积

极进入其中国的供应链；积极借助海外销售代表平台，扩大销售量；积极探索和

学习国际先进的营销管理理念和体系，注重营销战略理念的培养和创新，完善客

户评估体系，实施客户分类精细管理，强化与大客户的合作，积极与核心客户、

重点客户签订长期合作框架协议，实现合作共赢。 

2012 年，公司将进一步加强风险意识，有效防范经营风险，不仅要对合同

条款仔细研究，还要对客户进行深入的资信调查，对存在经营风险的合同要有选

择的加以取舍；高度重视货款回收，严格落实责任追究制，强化应收账款管理。 

（3）提高自主创新能力，加快建设创新型宝钛 

提高自主创新能力，是提升公司综合实力，完成公司发展战略的核心和关

键所在。公司将按照“自主创新、产业升级、品牌增效、持续发展”的思路，面

向国际国内两个市场，既要兼顾当前需要，又要立足企业长远发展，系统制定技

术进步规划和年度实施计划，组织开展具有自主知识产权的技术创新和新产品开

发，“以新品固名牌，以新品铸品牌”，强化专利申报工作，进一步加大对技术创

新、产品升级成果的奖励力度，通过项目管理和绩效目标责任制激活科技创新机

制，培育一批具有鲜明特色、技术含量、附加值高和市场竞争力强的经济增长点，

以产品研发的新亮点来带动产品竞争力的迅速提升，将公司的优势发挥到极致，

推动公司可持续发展；加强创新能力建设，加大对宝钛研究院的投入和支持力度，

引进高级研发人才，依托国家级企业技术中心、钛及钛合金国际科技合作基地、

陕西省钛锆镍工程技术研究中心，加强与重点科研院所的交流与合作，形成广泛

的多层次的创新合作机制；继续做好博士后科研工作站、陕西省院士工作站的建

设工作，并积极争取国家科研项目，认真组织完成科研和科技开发合同，发挥科

研项目的带动作用，巩固公司在高端领域的地位；加强对商标和创新成果的法律

保护力度，做好驰名商标的申报工作，提升品牌知名度和市场认知度，进一步提

高公司的市场竞争力。 
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（4）加快募投和技改重点项目建设，提升企业发展实力 

募投和技改重点项目建设，是公司实现持续、稳定、健康发展的强有力支

撑和重要引擎，是实现调整产业结构、转变发展方式的重要举措，公司将继续严

格按照公司《募集资金使用管理办法》的规定，加强对募集资金投资项目的管理，

加快建成项目的收尾工作，尽快实现项目的投产达标，使募集资金投资项目产生

效益；抓紧在建项目的建设进度，高度重视工程质量，明确工期、进度要求，加

快建设步伐，力争早日形成生产力，形成公司新的利润增长点，增强企业发展后

劲。 

 （5）做好投资者关系管理，促进公司与投资者良性互动 

投资者关系是公司的核心工作之一，与投资者建立良好的关系是公司一项基

本工作。继续充分发挥上海证券交易所及《上海证券报》、《中国证券报》、《证券

时报》等信息披露平台的作用，发布公司法定信息和其它信息，保证法定信息得

到及时、准确、真实、完整的披露，树立宝钛股份在证券市场的诚信形象；加强

对自愿性信息披露的研究和实施，增加投资者了解公司的渠道；适时召开投资者

关系座谈会，进行问题探讨，实现互动；认真对待每一个投资者的电话，回复每

一封股东来信，热情接待到公司现场调研的投资者。同时，积极为投资者调研提

供帮助和方便，给他们了解公司创造条件；指定专人接听投资者电话，负责公司

电子信箱的查看和回复，通过与投资者全方位地联系与沟通，提升投资者的认同

度和忠诚度，最终提高企业价值。 

（6）完善公司治理结构，规范运作，努力实现公司价值最大化和股东利益

最大化 

公司将继续按照《公司法》、《证券法》、《上市公司信息披露管理办法》及《上

海证券交易所股票上市规则》等法律法规及《企业内部控制基本规范》、《企业内

部控制配套指引》等相关规范性文件的要求，建立和健全内控体系建设，保证内

控制度的完整性、合理性及实施的有效性，以提高公司经营的效果与效率，增强

公司信息披露的可靠性，确保公司行为合法合规；充分发挥股东大会权力机构、

董事会决策机构和经营层执行机构三层面各自的作用，切实加强公司内部信息披

露事务管理制度建设和内部控制制度建设，认真开好股东大会、董事会及各专门

委员会会议，强化公司董事勤勉尽职的履职意识，积极推进公司治理水平的提高，

实现企业持续健康发展的目标。 

§6 财务报告 

6.1 与最近一期年度报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的

具体说明 

与最近一期年度报告相比，公司会计政策、会计估计和核算方法未发生变化。 

6.2 重大会计差错的内容、更正金额、原因及其影响 

本报告期无前期会计差错更重。 

6.3 与最近一期年度报告相比，合并范围发生变化的具体说明 

与最近一期年度报告相比，合并范围未发生变化。 
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宝鸡钛业股份有限公司 

董事长：邹武装 

二〇一二年二月二十一日 


